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,Visi nori to savo versliuko”: posovietine
deindustrializacija, darbas ir pragyvenimo
budai Marijampoléje

Ausra Teleiseé

Straipsnyje, remiantis Marijampolés mieste atliktu lauko tyrimu, keliamas
klausimas, kaip Marijampoléje, kuri sovietmeciu plétota kaip industrinis
miestas, buvo pragyventi deindustrializacijos, nulemtos ekonominio posi-
kio i$ sovietinés planinés ekonomikos j rinkos ekonomika, sukelti isstikiai.
Analizuojami aspektai, léme individualiy veikly susikirima ir plétojima;
kaip plétojamas lanksdiai organizuojamas darbas ir jo jvairove kiiré naujas
darbo vietas bei transformavo buvusio sovietinio industrinio miesto vie-
tas; darbo sampratos pokyciai. Straipsnyje atskleidziama, jog deindustria-
lizacijos sukelti iSstikiai buvo iSgyventi pasitelktus verslumg ir neformalius
pragyvenimo buidus: jvairia prekyba ir paslaugy teikima, turincius polinkj
pléstis, jtraukti artimus asmenis ir formuoti naujas struktiiras.

Raktiniai zodZiai: darbas, pragyvenimo biidai, verslas, posovietiné deindustriali-
zacija, Marijampolé.

This paper asks how people made their livings in the former Soviet indus-
trial city of Marijampolé during the crisis that was caused by the deindus-
trialization associated with the transition from a centrally planned economy
to a market economy. It analyses aspects that helped to develop and include
people in means of livelihood; the ways in which work activities produce
new workplaces and have an impact on the transformation of places in Ma-
rijampolé; and transformations of the concept of work. It shows that means
of livelihood that are used during a work crisis tend to expand, involve
others, and form structures.

Key words: work, means of livelihood, business, post-Soviet deindustrialization,
Marijampolé.
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Jvadas

Pramonés jmoniy apim¢iy mazéjimas, decentralizavimas ar uzdarymas — tai
kurj laika jvairiose industrializuotose Salyse vykstantys ekonominiai reiskiniai,
kurie siejami su deindustrializacija, pakeitusia pramonés darbininky gyvenimo
btida bei kasdienybe ir sukélusia darbo krize, kuri Siame straipsnyje suvokiam
kaip nestabilumas darbovietéje, nedarbas, darbo viety praradimas, pajamy ma-
Zéjimas ar neiSmokami atlyginimai. Jeffersonas Cowie ir Josephas Heathcottas
pazymi, jog deindustrializacija — socialiai sudétingas, geografiskai jvairus ir po-
litiskai stulbinantis procesas (Cowie, Heathcott 2003: 2). Sis procesas pasiZyméjo
specifiniais savitumais Lietuvoje ir kitose posovietinése Salyse, kur deindustria-
lizacija buvo susijusiu su politiniais sprendimais ir staigiu ekonominiu postikiu
i$ planinés ekonomikos j rinkos ekonomika. Michaelis Burawoy ir Katherine
Verdery akcentuoja, kad Sie ekonominiai pokyciai — tai daugialypis procesas, ga-
lintis sukelti skirtingus rezultatus ir reakcijas (Burawoy, Verdery 1999: 15).

Deindustrializacija, nulemta ekonominio postikio ir politiniy sprendimy, —
tai konkretus istorinis laikotarpis, apimantis sovietinés ekonomikos, pramonés
imoniy sisteminius ir strukttrinius pasikeitimus, nauju ekonominiy viety ir
veikly susikiirima, bet taip pat individualiai iSgyventas procesas ir jvykiai, kuriy
metu vyko esminiai pokyciai, paliete Zmoniy pragyvenima ir darba. Kitaip ta-
riant, posovietinés deindustrializacijos sukeltas nesaugumas — tai jvairiose vieto-
se — regionuose, valstybése ar miestuose — skirtingai iSgyventos patirtys. Kadan-
gi atliekant Alytaus miesto tyrimus (Zr. Jur¢ikonyté 2016; Jurcikonyté 2017) greta
atsirasdavo ir Marijampolés miestas kaip panasios sovietinés industrializacijos ir
urbanizacijos atvejis, iSkilo poreikis pasiZitiréti, kokie procesai vyksta ir kaip jie
iSgyvenami miesto gyventojy kitame sovietiniame industriniame regioniniame
centre Marijampoléje. Straipsnyje ir keliamas klausimas, kaip Zmonés, dirbe uz
fiksuota pastovy atlyginima', iSgyveno posovietinés deindustrializacijos i$Su-
kius Marijampolés mieste. Kokius pragyvenimo btidus, kuriais stengtasi jveikti
deindustrializacijos sukelta darbo krize — uZsidirbti pragyvenimui ar jgyti papil-
domy pajamy — plétotojo marijampolieciai?

Pasitelkiant antropologine prieiga siekiama atskleisti, kaip Marijampolés
miesto gyventojai pergyveno posovietinés deindustrializacijos sukelta darbo
krize. Tyrime akcentuojama socialiniy santykiy dinamika, pragyvenimo budy
formalizavimas, darbo sampratos ir miesto viety pokyciai. Siekiant tikslo iske-
liami uzdaviniai: atskleisti, kaip deindustrializacijos metu plétotos Zmoniy prak-
tikos perkiiré Marijampolés miesta pateikiant vienos pagrindiniy Marijampolés
gatviy — Kauno gatvés — Siandieninj vaizda; alternatyviy darbui uz fiksuota pas-

!Stabilios, kas ménesj gaunamos pajamos, kuriy dydis yra zinomas (fiksuoti tarifiniai jkainiai
arba ménesinis atlyginimas).
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tovy atlyginima pragyvenimo buduy atsiradimo ir formavimosi aspektus; pra-
gyvenimo buidy tapima formaliomis darbinémis veiklomis, kurianc¢iomis naujas
darbo vietas ir struktiiras; esminius individualiy veikly ir verslumo sampratos
pokyc¢io aspektus, jvykusius po Lietuvos nepriklausomybés atgavimo. Straips-
nyje pristatomas marijampolieciy pozitris, veiklos ir patirtys, igytos iSgyvenant
finansinius sunkumus, atsiradusius dél pokyciy pramonés jmonése. Kadangi
pateikéjai Sias patirtis sieja su politiniais jvykiais, deindustrializacijos sukelti
iSStkiai ir darbo krizé pateikiama kaip situacija, susidariusi po Lietuvos nepri-
klausomybeés atgavimo.

Tyrimo empirinj pagrinda sudaro 2018 m. lapkric¢io—2019 m. gruodZio mén.
vykdytas lauko tyrimas Marijampoléje. Tyrime, kurio metu siekta pazinti da-
barting Marijampole — sovietinj industrinj miesta, jame vykstancius socialinius
ir kulttirinius procesus, praeities jvykiai ir procesai interpretuojami i$ Siandieni-
nés perspektyvos. Atkreiptinas démesys, jog miestas, bidamas nuolatiniy poky-
¢iy vieta, kurioje veikia sudétinga, heterogeniné visuomené, anot Kelvino Low,
kultarines iSraiSkas ir praktikas integruoja j savo gyvenima: statytine aplinka ir
zmogiskasias patirtis bei atmintj (Low 2015: 296). Taigi miesto etnografinis pa-
zinimas neapsiriboja tik Zmoniy pasakojimais, svarbu miesta patirti ir pamatyti
(Barthes 1982; Low 2015). Butent vaiksciojimo etnografija suvokiama kaip pa-
prasciausias btuidas jsitraukti j miesto gyvenima, perskaityti vietos naratyvus ir
patirtis (de Certeau 1988; Wunderlich 2008). ISskiriamos dvi vaiks¢iojimo mies-
te formos: tyréjas vaiksto vienas — tyréjo sensorinés ir kiiniskos patirtys, igytos
einant miesto gatvémis, naviguojant tarp skirtingy objekty, dalyvaujant miesto
ivykiuose, miesto ar jvairiy jo daliy ritmo pajautimas yra esminis dalykas; vaiks-
¢iojama kartu su pateikéjais — akcentuojamos pateikéjy patirtys ir pasakojimai,
atsiskleidZiantys judant tam tikromis vietomis (Edensor 2010; Low 2015; Ingold,
Vergunst 2016). Tyrimo metu Marijampoléje vaiksciojama be pateikéjy, taciau
igytos patirtys reikSmingai papildo pateikéju pasakojimus.

Siekiant orientuotis Marijampolés mieste, lauko tyrimas pradétas nuo supla-
nuoty vaiksciojimy pagrindinémis miesto gatvémis, aplankant jvairias miesto
dalis, véliau — pateikéjy minimas miesto vietas, jose praleidZiant daugiausia lai-
ko. Vaiksciojimy metu siekiama pazinti pateikéjy pasakojimuose atsiskleidziantj
miesta, taip pat stebima, ka Zmonés veikia jvairiose miesto dalyse, gatvése, par-
kuose ir aikStése, kurios miesto vietos pritraukia daugiausia Zmoniy, kaip atrodo
pastatai ir kiti objektai (vaiky Zaidimo aikstelés, suoliukai, reklaminiai, turistiniai
stendai, autobusy stotelés), kokie pastatai ar kiti objektai aplink juos, atkreiptas
démesys j mieste esancius uzrasus. Marijampoléje vaiksciota daug karty, visais
mety laikais, jvairiomis valandomis.

Tyrimo metu atliekant pusiau struktaruotus interviu bendrauta su 39 vy-
rais ir moterimis, kurie gyvena Marijampoléje. Pagrindinis pateikéjy atrankos
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kriterijus — asmenys sovietmeciu dirbe pramonés jmonése, taciau pateikéjams
i pokalbj jtraukiant Seimos narius, kolegas ar draugus, pasitlant susitikti su
Zmonémis, kurie Marijampoléje gyvena ilgiau, uzsiémé automobiliy prekyba,
dirbo kioskeliuose, bei siekiant pazinti Marijampolés miesta ir lankantis miestg
reprezentuojanciose jstaigose, buvo bendrauta su jvairaus amZiaus ir visokias
pareigas (darbininkais, gamykly darbuotojais, mokytojais, muziejininkais, gy-
dytojais, kultiiros darbuotojais) éjusiais asmenimis. Dauguma pateikéjy — vidu-
tinio ir vyresnio (1940-1968 m. gimimo) amziaus Zmoneés. Pateikéjy posovietinés
patirtys skirtingos: buvo atleisti, savo iniciatyva iséjo i§ darbovietés ar islaiké
darbo vieta. Bendraujant su pateikéjas paaiskéjo, kad asmenys, tiesiogiai nesusi-
je su pramonés jmoniy veikla, taip pat susidiiré su deindustrializacijos isSukiais,
pavyzdziui, suprastéjusi finansiné padétis sutuoktiniui netekus darbo. Galima
isskirti tris pateikéjy grupes, kurie émési aktyviy veiksmuy siekdami pagerinti
ekonoming situacija: 1) asmenys, kuriems nepavyko greitai susirasti darbo vie-
tos ir jsidarbinti; 2) turéjo apmokama darba, bet iSgyveno finansinius sunkumus;
3) noréjo daugiau uzsidirbti. Siuo metu kai kurie yra pensininkai, kiti dirba ap-
mokama darba pramonés jmonése ar kitose jstaigose, tik vienas jkiires jmone.
Kadangi tyrimo metu siekta pazinti Siandieninj miestq ir miestieciy patirtis, jgy-
tas po Soviety Sajungos iSirimo, pateikéjy klausta, kaip pasikeité kasdienybé ir
miestas, domeétasi gyvenimu Marijampoléje. Pusiau struktiiruoti interviu vyko
pateikéjy namuose, darbovietése ar jy pasirinktose vieSose miesto vietose. Atlikti
8 atsitiktiniai trumpi pasikalbéjimai su mieste sutiktais Zmonémis: laukiant au-
tobuso, lankantis miesto renginiuose. Pokalbiuose reaguojama j tuo metu buvu-
sig aplinka. Nors tyrimas apima platesnj klausima — Siandienine Marijampole ir
joje vykstancius kulttrinius procesus, taciau darbo tema — darbovieciy keitimas,
darbiniy veikly ir santykiy dinamika — pasikartodavo ir iskildavo pateikéjy pa-
sakojimuose.

Teorinis pagrindas

Antropologai darba bendriausia prasme suvokia kaip esming gyvenimo
dalj, kurios pagrindu organizuojamas gyvenimas (Striimpell 2017: 5) ir visuome-
né (Keskiila 2018). Darbo principy keitimasis, Eevos Keskiilos teigimu, tiesiogiai
susijes su gyvensenos ir vietos transformacijomis, o industrializacija ir deindust-
rializacija yra erdvés ir laiko strukttrinimo budai (Keskiila 2018).

Industrializacija jtvirtino darbo samprata, paremta aiskia erdves ir lai-
ko atskirtimi: darbo vieta atskirta nuo ,namy”, darbo valandos — nuo poilsio
(Striimpell 2017; Keskiila 2018). Tokia situacija suktiré sutarties principu parem-
tus santykius tarp darbuotojo ir darbdavio, anot Jonathano Parry, Zinomus kaip
,standartinio jdarbinimo kontraktas” (Parry 2018: 2). Taigi buvo suformuota
pramones darbininko priklausomybé nuo darbo uz fiksuota pastovy atlyginima,
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kai, Stuarto Plattnerio teigimu, darbininkas parduoda savo darba kaip preke, kad
pragyventy: jsigyty maisto, drabuZiy, busta ir kitka (Plattner 1989: 382). Antro-
pologai iSryskina, kad industrializacija darba susiejo su tokiomis sagvokomis kaip
visa darbo diena, stabilus ir pastovus uzimtumas, uzmokestis, socialiné apsauga ir
gerove, profsajungos, darbas didelése jmonése (Striimpell 2017: 7; Harvey, Krohn-
Hansen 2018: 13; Parry 2018: 2). Industrializacijos metu susiformavo suvokimas,
kad darbas dideléje pramonés jmonéje suteikia saugumo ir uztikrina ateitj.
Deindustrializacijos procesas transformavo industrializacijos metu susifor-
mavusia darbo sampratg, miesto vietas: blogéjanti pramonés rajony btiklé, miesto
erdvése atsirandancios neformalios ekonominés veiklos (Jaffe, de Koning 2016), ir
perstrukturizavo darbinius santykius. Deindustrializacijos sukelti reiSkiniai —ma-
sinis darbo praradimas, darbo viety uz fiksuotq pastovy atlyginima mazéjimas —
suvokiami kaip dramatiskas darbo pokytis (Strangleman 2007: 81) ir gyvensenos
isSuikis. Besikeiciancios darbo ir gyvensenos aplinkybés, anot Michalo Buchows-
kio, priveréia Zmones plétoti naujas veiklos formas (Buchowski 2004: 181). Nega-
lédami rasti reguliaraus, samdomo darbo, Zmonés improvizuoja ir plétoja nefor-
malias veiklas?, apibréziamas per ,saves jdarbinima” —individualig veikla (Smith
1989: 301-302), ar praktikas, duodancias pajamy, bet nesusijusias su formaliu
apmokamu darbu ir socialinémis garantijomis (Portes, Walton 1981: 87). Butent
samdomy darbuotojy, dirbanciy uz fiksuota pastovy atlyginima, poreikio maze-
jimas, Frances Pine teigimu, Zymi lankséiai organizuojamo darbo pradZia (Pine
2014: S96). Tradiciskai lankstus darbas siejamas su pramonés restruktiirizavimu
ir darbiniy santykiy pasikeitimu — naujomis jdarbinimo formomis (Harvey 1990;
Narotzky 2015), taciau Jenso Kjaerulffo sudarytame straipsniy rinkinyje lankstus
darbas atskleidziamas kaip daugialypis reiskinys, apimantis darbo valandas ir
organizavima bei jgtidZius, tapatuma, socialinius vaidmenis ar tinklaveika (Kjae-
rulff 2015: 8-9). Kitaip tariant, lankstus darbas, kai siekiant pragyventi nesaugu-
ma plétojamos kitokios, negu visos darbo dienos, kontraktinés darbo formos, sie-
jamas su kultariniais ir socialiniais procesais, transformavusiais industrializacijos
salygomis susiformavusia gyvensena ir tvarka. Akcentuotinas Christine J. Walley
pastebéjimas, jog deindustrializacijos sukeltas nesaugumas paveikia ne tik pra-
moneés darbuotojus, bet ir visus Salies gyventojus (Walley 2013: 58). Straipsnyje
deindustrializacija ir suvokiama kaip procesas, palietes visus miesto gyventojus.
Apskritai darbas apibréZziamas kaip darbinés pastangos, susijusios su kapita-
listiniais gamybos santykiais (Narotzky 2018: 41). Socializmo laikotarpiu darbui
buvo priskirtos papildamos reikSmeés. Jis buvo viena pagrindiniy ideologiniy ir

2 Antropologai praktikas, apimancias privaciag gamyba, paslaugy teikima, dél jvairiy priezas-
¢iy nepatenkancias j vieSus stebéjimus, reguliavimus jvardina neformalios ekonomikos terminu
(Smith 1989: 294).
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socialiniy veikly, kur darbininkas skatinamas savo darba suvokti kaip svarby
valstybei (Shlapentokh 1989: 25; Humphrey 1995: 3). Sovietmeciu buvo itin su-
reikSminta darbo vieta ir asmens paruosimas jai — tai speciali profesiné veikla
(Hohnen 2001: 69). Darbovieté funkcionavo kaip pagrindinis socialinés ir politi-
nés galios centras (Verdery 1996: 206), lyg ,,sala”, globojanti ir kurianti darbinin-
ky gerove (Nielsen 2006). Darbas sovietinéje pramonés jmonéje ar kitoje jstaigoje
buvo ne tik stabiliy pajamy Saltinis, uztikrinta darbo vieta, bet taip pat suteiké
gyvenamajj plota, laisvalaikio uzimtuma, socialinj sauguma.

Posovietiniuose antropologiniuose tyrimuose darbas ir su juo susije kulti-
riniai, socialiniai pokyciai analizuojami ekonominiy ir politiniy transformacijy
kontekste, akcentuojant (ne)prisitaikymo btidus ir strategijas. Verdery per nuosa-
vybés teise, socialinius tinklus ir valdZzios transformacijas atskleidzia socialinius
procesus posocialistinéje Rumunijoje (Verdery 1996). Davidas Kideckelis tyrinéja
Rumunijos angliakasiy nesugebéjima prisitaikyti prie naujos ekonominés situa-
cijos, kai darbo vietos netekimas siejamas su gyvenimo kontrolés ir tapatumo,
kurj suteike darbas, praradimu (Kideckel 2001). Elizabeth Dunn atkreipia déme-
si i Lenkijos pramonés darbininky lankstuma: specialybés keitima, kity jgudziy
igijima siekiant iSlaikyti darbo vieta privatizuojamoje gamykloje ar adaptuotis
prie kapitalizmo (Dunn 2004). Caroline Humphrey atskleidZia naujy nelegaliy
socialiniy strukttury formavimasi ir pasipelnymo aspekta, vykstantj prisitaikant
prie rinkos ekonomikos bei pasinaudojant atsiradusiomis galimybémis Rusijo-
je (Humphrey 2002). Saraha Ashwin, analizuodama Rusijos angliakasiy patirtis
pazymi, jog pokyciy metu pragyvenimo buidai tampa individualizuoti, susieti su
Seima ir prekyba (Ashwin 1999). Pernille Hohnen j jvykusius poky¢ius Lietuvoje
zvelgia i§ moralinés ekonomikos perspektyvos ir analizuoja versluma bei preky-
ba turguje kaip darbo konceptualizavimo klausima (Hohnen 2001; Hohnen 2007).
Lietuviy posovietiniuose antropologiniuose tyrimuose Neringa Klumbyté atkrei-
pia démes;j j rysj tarp nostalgijos sovietmeciui ir darbo netekimo, finansinés pa-
déties suprastéjimo (Klumbyté 2008). Kristina Sliavaité akcentuoja visaginieciy
poziurj i IAE uzdaryma, kuris siejamas su asmeninés ir miesto ateities neuztikrin-
tumu, pavojumi Zinomam gyvenimo baidui (Sliavaité 2003; Sliavaité 2010).

Posovietiniuose antropologiniuose darbo tyrimuose nauju socialiniy, kulti-
riniy ir ekonominiy struktiry atsiradimas suvokiamas kaip socialistiniy patir-
¢iy, veikimo modeliy ir mastymo derinimas su rinkos ekonomikos vertybémis.
Straipsnyje laikomasi pozitrio, kad deindustrializacija posovietinése Salyse su-
kélé darbo krize, taciau akcentuojama, jog Siomis salygomis pasitelktas darbo
lankstumas - ,saves jdarbinimas”, kai susikuriama darbo vieta ir asmeniskai
vykdoma individuali darbiné veikla, buvo priemoné, padéjusi jveikti posovieti-
veiksmali ir pastangos, kuriomis siekiama patenkinti biitiniausius poreikius, susi-
doroti su neaiSkumu ar pasinaudoti atsiradusiomis galimybémis (Long 2005: 194).
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Tyrimo vieta: Marijampolés miestas

Marijampolé (sovietmeciu Kapsukas) — pietvakariy Lietuvoje abipus Sesupés
upés iSsidéstes miestas, esantis netoli sienos su Lenkija ir Kaliningrado sritimi.
2019 m. mieste gyveno apie 35 tiikst. gyventojy (Lietuvos gyventojai 2019). Jau
tarpukariu, kai Lietuvos ateitis sieta su iSplétota pramone (Drémaité 2016: 49),
Marijampoléje steigti , Lino”, baldy, ,,geéupés“ audimo fabrikai. Atsizvelgiant j
geografines ir susisiekimo ypatybes, 1931 m. pastatytas cukraus fabrikas, kurio
atidarymas tapo svarbiu miesto jvykiu (Drémaité 2016: 155-160). Miesto indust-
rializacija itin suaktyvéjo sovietmeciu, 1964 m. suplanavus Marijampole plétoti
kaip viena i$ penkiy pramoniniy regioniniy centry Lietuvoje ir numacius pra-
moneés darbuotojy skaiciaus 1980 m. iSaugima iki 12 tiikst. (KRVA F R-1705, b. 4,
1. 129 — Kauno regioninis valstybés archyvas, fondas R-1705, byla 4, lapas 129).
Taigi sovietmeciu iSplésti tarpukariu jsteigti fabrikai, pastatytos naujos pramo-
nés jmonés: Kapsuko TSRS 50-mecio maisto pramonés automaty gamybinis su-
sivienijimas, Putliyjy verpaly fabrikas, Pieno konservy kombinatas, Autoremon-
to gamykla, Grudy produkty kombinatas, GelZbetonio konstrukcijy gamykla.
Pramonés jmonés taip pat prisidéjo prie tolesnés miesto plétros: staté daugiabu-
¢ius, rémé kultiriniy, sporto objekty statyba. Pramonés plétra lémé gyventoju
skaiciaus iSaugima. 1991 m. Marijampoléje gyveno apie 52 tiikst. gyventojy (Lie-
tuvos socialiné raida... 1991: 11).

Lietuvai atgavus nepriklausomybe, Marijampoléje esancioms pramonés
jmonéms kilo sunkumy. Nuo 1992 m. pradéjo stipriai ir negrjZztamai mazéti
pramonés jmoniy gamybinés apimtys. 1995 m. svarbiausios produkcijos ga-
myba buvo susitraukusi vidutiniskai tris, kai kurios desSimtimis karty (Lietuvos
apskritys... 1996: 262). Pramonés jmoniy privatizavimas, restrukttirizavimas, pro-
dukcijos realizavimo problemos lémé gamykly uzdaryma, susmulkéjima, darba
ne visu pajégumu ar finansinj sunkmetj (Zr. Subacius 2009). Proporcingai didéjo
bedarbiy skaicius, kuris pirma karta Marijampoléje uzfiksuotas 1991 m. — 57 be-
darbiai (Lietuvos socialiné raida... 1991: 21), 1993 m. — 1299, 1999 m. — 5062 (Lietuvos
apskritys... 1999: 66). Vis délto Kestutis Subacius atkreipia démesj, jog pramo-
nei iSgyvenant sunkmetj, mieste steigési smulkioji prekyba (Subacius 2009). Jau
1992 m. miesto laikrastyje minima, kad Marijampoléje yra 33 kioskai (Ceikaus-
kiené 1992: 1). Marijampoléje, iSskirtinai Lietuvos kontekste, nuo 1994 m. sparciai
daugéjo automobiliy: 1994 m. — 277 automobiliai 1000 gyventojy, 1998 m. — 544,
o Vilniuje 1994 m. — 210, 1998 m. — 244 (Lietuvos apskritys... 1999: 286-287). Statis-
tikos duomenys atspindi automobiliy prekybos plétra. Siuo metu dauguma vei-
kianciy jmoniy sudaro prekyvietés, jstaigos, teikiancios automobiliy remonto,
transporto ir saugojimo paslaugas (Marijampolés miesto Svente... 2016). Lietuvai
atgavus nepriklausomybe, pramonés jmonés iSgyveno pokycius, o paslaugu tei-
kimas ir prekyba tapo viena pagrindiniy darbovieciy.
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Kauno gatvés vaizdinis pasakojimas

Pokalbiy metu pateikéjai ne karta minéjo vieng pagrindiniy ir ilgiausiy Ma-
rijampolés gatviy — Kauno gatve, ¢ia esancias parduotuves, kioskelius, automo-
biliy pardavimo vietas. Pasakojimuose jvardijama Kauno gatvé nusidriekusi nuo
miesto centro iki pramoninio rajono, ¢ia esantys objektai parodo jvykusius mies-
to viety pokycius. Norédama pamatyti pateikéjy minimas vietas, viena 2019 m.
geguzeés diena, atvaziavusi j Marijampolés autobusy stotj, i$ karto pajudéjau
Kauno gatvés link. Ejau siaura, vienpusio eismo gatve, kurios pabaigoje -, Lid1”
prekybos centras ir Salia esanti visiSkai uzstatyta automobiliy stovéjimo aikste-
lé. Toliau einant Kauno gatvés link, vos uz gatvés linkio iSniro du dideli naujos
statybos prekybos centrai: ,Maxima XXX" ir ,Norfa XL”. Ant jy fasady — jvairiy,
Lietuvoje Zinomy parduotuviy ir paslaugy teikéjy pavadinimai: ,Jysk”, , Dani-
ja”, Telia”, ,Can can”, ,Cili pica”, ,,Drogas”, ,,Euro vaistiné”, ,,Benu”, , Betsafe”,
,,Elektromarkt”, ,,Apranga”, ,Deichmann”, ,Sportland”. Parduotuves supa uz-
statytos automobiliy stovéjimo aikstelés, o Zzmonés nuolatos jeina ir iSeina.

Tik uz vieno daugiabucio didelius prekybos centrus pakeité parduotuvés
ar paslaugas teikiancios jstaigos, jsiktirusios mazuose pastatuose. Vienos jmo-
nés jsisteigusios ryskiaspalviuose mediniuose nuosavuose namuose, ant kuriy
kabo uZzrasai: ,Naudota buitiné technika i§ Vokietijos”, ,Maisto prekés”, , Bal-
dai”. Ant balto namo ,Baldai” dury yra lapas su ranka uzrasytu tekstu: , ISpar-
davimas. Rubai 1€“. Kitos parduotuvés ar paslaugu teikéjai jsikiire pavieniuo-
se mediniuose, metaliniuose kioskeliuose, is kuriy veikia keli: ,Ne tik buitiné
technika”, ,Mésos gaminiai” ir , Gélés”, o netoliese esanciy metaliniy apradi-
jusiu kioskeliy ,, Avalynés taisykla”, ,Gamina raktus, taiso spynas” prekystaliai
aklinai uzdaryti, ant juy kabo nubluke lapeliai: , Parduodamas kioskas”. Mazy
prekybiniy pastaty languose ar ant vieno medinio namo taip pat kabo uZrasas
»I8nuomojamos patalpos”. Veikianc¢iy parduotuviy durys atidarytos, o prekeés —
dviraciai, Zoliapjovés, buitiné technika — iSdéliotos priesais jéjimus. Nepamaciau
né vieno zmogaus, uzeinancio j $ias parduotuves ar iSeinancio.

Einant toliau, Kauno gatvés panoramoje iSniro daugiaauksciai staciakam-
piai Keramzitinio betono gamyklos pastatai. Gamybinis korpusas su produkty
transportavimo linija apleistas: aptrupéje dazai, aprudijusios metalinés detalés,
iSduze langai, o administracinis pastatas sutvarkytas: perdazytas Sviesiomis ru-
domis spalvomis, pakeisti langai. Buvusios gamyklos iSoré atskleidZia jvykusia
pramonés jmoniy fragmentacija: dalis jmonés toliau veikia, dalis uzdaroma ar
isteigiamos naujos. Prie$ buvusia gamykla Kauno gatvéje yra , Circle K“ degali-
né ir aptverta nedidelio ploto automobiliy pardavimo aikstelé, prie kurios stovi-
niuoja du nelietuviskai kalbantys vyrai. Vos pusé aikstelés uzimta, ant jos tvoros
kabo reklama, skelbianti apie automobiliy pardavima ir gabenima.
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Kauno gatvés tolumoje pamacdiau apleista, iSduzusiais langais, aptrupéju-
siais dazais pramoninj pastata — Kauno statybos tresto gamybine baze, o kitoje
gatvés puséje — didesne ir beveik visa uzstatyta automobiliy pardavimo aiks-
tele. Aptverta teritorija apima automobiliy stovéjimo vieta ir pastata, ant kurio
fasado — jmonés ,T&S mobile. Prekyba automobiliais”, jame esanciy draudimo
imoniy pavadinimai. PrieSais pastata — reklaminis stendas su tos pacios jmonés
pavadinimu ir iSvardintomis teikiamomis paslaugomis: automobiliy pardavi-
mas, saugojimas, varikliy diagnostika. Kitoje aikstelés puséje — lietuviy, angly ir
rusy kalbomis zenklas, nurodantis automobiliy aukciono, priklausancio tai pa-
¢iai jmonei, vieta. Aplink aikstele abiejose kelio pusése iSsidéste pavieniai, vei-
kiantys, kai kurie nubluke kioskeliai, lietuviy, lenky ir rusy kalbomis sitilantys
draudimo ar valiutos keitimo paslaugas. Géliy gatvéje, besiribojancioje su apra-
Soma aikstele, iSsidéste naujai pastatyti ar atnaujinti pastatai, kuriuose jsiktru-
sios jmonés taip pat teikia automobiliy remonto paslaugas, uzsiima automobiliy
prekyba arba sitilo jvairias paslaugas: automobiliy aukciona, nuoma, autoservi-
s3, plovima. Kauno gatvés pabaigoje ir besikertancioje gatvéje esancias jmones
sieja su automobiliais susijusi veikla.

Eidama Kauno gatve pamaciau apleistas buvusias pramonés jmones, is-
nuomojamus menkus statinius, mazas parduotuves, automobiliy prekyba ir su
automobiliais susijusiy jvairiy paslaugy teikima. Taciau vaiksc¢iojant matomi ne
tik pavieniai vaizdai, bet sekamas miesto , tekstas” — pasakojimas, perteikiamas
per esancius objektus (de Certeau 1988), sudarytas iS nutruikstanciy zenkly ir
ispaudy serijos (Ingold, Vergunst 2016: 8). Kitaip tariant, Kauno gatvéje esantys
pastatai ir kiti objektai susijungia j pasakojima, atskleidZiantj jvykusj industrinio
vienodumo sutrupéjima, atsiradusia darbinés veiklos ir darbo viety jvairove bei
ekonominés veiklos plétra. Siandieninis gatves vaizdas, pasakojantis, kaip buvo
pragyventa deindustrializacijos sukelta darbo krizé Marijampoléje, yra Zmoniy
veiksmy ir priimty sprendimy pasekmeé. Taigi kokie veiksmai ir sprendimai lémé
darbinés veiklos jvairovés atsiradima ir formavimasi Marijampoléje?

Savarankiskai plétojamos darbinés veiklos pradzia

Kioskai, mazos parduotuvés ar automobiliy pardavimo aikstelés, jsiterpusios
tarp dideliy prekybos centry ir apleisty sovietiniy gamykly, atskleidzia jvyku-
sius ekonomikos poky¢ius Marijampoléje ir visoje Lietuvoje. Posovietinés patir-
tys kituose Lietuvos miestuose pristatomos per iSgyvenimus uzdarant industri-
nes jmones, iSryskinant, jog kartu su gamykla sugritna ir darbininky gyvenimai
(Sliavaiteé 2010; Juréikonyté 2016). Deindustrializacija Marijampoléje taip pat su-
kélé nesauguma, taciau tyrimo metu iSryskeéja jvairtus aktyviai plétojami veiks-
mai, kuriais siekta jveikti darbo krize. Visa gyvenima kultiiros srityje dirbanti bei
kurj laika nereguliariai prekiavusi Elena aiskino, jog buvo ieskoma jvairiy iseiciy:



46 Ausra Teleige

Jauna miisy Seima, vaikai maZzi ir toks darbas, darbo néra, atlyginimy ne-
moka. Parsivezdavai i§ Klaipédos ar i Panevézio sureliy, ¢ia Marijampoléje
parduodi, nu va Sitaip. Arba pasary vistom, cia i§ savo Seimos patirties. Nu
sukdavaisi, reikia prisidurt. Ir iekai, kur dar sugebi kazka daryt (Elena®, 56 m.).

Taigi buvo pasinaudojama atsiradusiomis galimybémis gauti pajamuy ar
jas padidinti: ,,Marijampoléje jie Cia vis tiek, tuoj ¢ia, kaip sakysim, atsidaré sie-
nos* — tai aiSku cia visi émé vazinét ir prekiaut” (Benediktas, 63 m.). DaZzniausi
pragyvenimo buidai buvo prekyba ir paslauguy, tokiy kaip automobiliy ar buitinés
technikos remontas, teikimas. [vairig prekyba praktikavo gamykly darbininkai
ir darbuotojai, mokytojai, kulttiros darbuotojai. Ja uzsiimta tikslingai — prekyba
tapo pagrindine veikla, teikiancia pajamas, arba protarpiais — pasinaudojama
galimybémis padidinti pajamas. Pirmiausia i$ Lietuvos ,veZé viska”: pieStukus,
kamuolius, Zirkles, cigaretes, sukneles, kepures, mezginius, desras j Lenkijos tur-
gus. Véliau émeé prekiauti prekémis, atveZtomis iS uzsienio, bei maisto produktais
Marijampolés gatvése, kioskuose, turguose. DidZiagja dalj Marijampoléje plétotos
prekybos sudaré prekyba automobiliais ar vadinamasis , masininiy” verslas.

Kiosky atsiradimas ir ,masininiy” verslo pradzia Marijampoléje sietina su
individualia ar Seimos ekonomine padétimi, darbovietés (ne)stabilumu ar siekiu
padidinti pajamas. Galima iSskirti kelis veikimo modelius, kaip Zzmonés pradéjo
savarankiskai plétoti darbine veikla. Pirmasis — imamasi individualios veiklos
remiantis profesija ar turima darbine patirtimi. Pavyzdziui, Juozas (57 m.), Siuo
metu dirbantis maZoje pramonés jmonéje, sovietmeciu dirbo autoremonto ga-
mykloje® ir, kaip pats sako, ,Siek tiek” teiké buty remonto paslaugas, pats ne-
siémé individualios veiklos, ta¢iau pajutes, kad vyksta pokyciai, peréjo dirbti
i statybos kooperatyva, kurj buvo jsteiges vienas i$ , Pramprojekto” inZinieriy.
Juozas sake, jog visi ieskojo geriau apmokamos darbo vietos arba pradéjo dirbti
savarankiskai, pavyzdziui, ne vienas jo bendradarbis mechanikas émeési indivi-
dualiai remontuoti automobilius. Siuo atveju siekiant pragyventi, buvo tesiama
ta pati veikla pasikeitus darbiniams santykiams.

Antrasis — neformalios darbinés veiklos, pradétos sovietmecio pabaigoje,
tesimas. Siekiant palengvinti prekiy jsigijima ir paslaugy gavima socialistine-
je trukumo ekonomikoje, susiformavo , antroji ekonomika”, apémusi nelegalia
namudine gamyba ir privacia prekyba, naudojimasi gamykly istekliais, kont-
rabandg, paslaugy teikima (Sampson 1987; Verdery 1996). Parazitiniy santykiy
su oficialia ekonomika pagrindu funkcionavusi ,antroji ekonomika” buvo in-
dividualus problemy sprendimo btidas ir integrali kasdienio gyvenimo dalis,

3Straipsnyje pateikéjy vardai pakeisti.
#1993 m. jsigaliojo bevizis rezimas su Lenkija (Lietuvos Respublikos Vyriausybés... 1993).
® Autoremonto gamykloje visapusiskai taisyti GAZ sunkvezimiai.
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tenkinusi dauguma poreikiy (Verdery 1996; Hohnen 2007). Nors verslumo lega-
lizavimo ir plétros uZuomazgy galima matyti vélyvuoju sovietmeciu (Zr. Trana-
viciaté 2012), taciau dar ir po Lietuvos nepriklausomybés atgavimo sovietme-
¢iu pradétos nelegalios veiklos iSliko neformaliu papildomy pajamy Saltiniu ar
pragyvenimo budu. Pateikéjai, pasakodami apie pragyvenimo btidus Marijam-
poléje, pabréZzia, jog ,baigési Jugoslavijos, ir tas pradéjo vazinét j Vokietija”.
Kitaip tariant, vaziavimas j kitas Salis prekiauti buvo viena i$ galimybiy pragy-
venti ar papildomai uZsidirbti. Petras (63 m.), Siuo metu dirbantis vadybininku
pramoneés jmonéje, yra vienas zmoniy, kuris vazinéjo ir prekiavo vélyvuoju so-
vietmediu ir Lietuvai atgavus nepriklausomybe. Vienam bendradarbiui pasiti-
lius, pradéjo , varinéti” i Vokietijos ir pardavinéti automobilius Marijampoléje.
éiq veiklg vykdeé 1993-1999 m. Prie$ automobiliy , varinéjima” Petras kartu su
zmona vazinédavo j Jugoslavija ir pardavinédavo savo megztus megztinius, ke-
puréles, graztus, atsuktuvus, desras. Petro teigimu, Jugoslavijoje , viska, ka tu
pajégi nusivezti, ta gali parduoti”. Apie galimybe prekiauti Jugoslavijoje taip
pat suzinojo i§ bendradarbio. Nors tuo metu turéjo , gera darba” — dirbo vienos
gamyklos cecho direktoriaus pavaduotoju, taciau pradéjo prekiauti, nes ,Cia pi-
nigai, neina jy palikt”. Nors vazinéjimo kryptys ir prekiaujamos bei gaminamos
prekeés (pavyzdziui, mezginius pakeité Zaisly siuvimas) nuolatos kito, o suZino-
ti apie nauja, Petro Zodziais tariant, , skyle” reikéjo asmeniniy kontakty, taciau
paties veiksmo — vaZiavimo ir prekiavimo — testinumas isliko. Verta atkreipti
démesj, jog daugelis , masininiy”, kaip ir Petras, prekiauti automobiliais baigé
po 1998 m. Rusijos ekonomineés krizés, kuri paveiké ir ,masininiy” versla. Va-
zinéjama ir prekiaujama buvo tol, kol verslas funkcionavo sklandZiai: nereikéjo
investicijy ar koreguoti prekybos modelio.

Aptarti atvejai atskleidZia dar vieng aspekta — asmenines pazintis ieskant
pragyvenimo budy, norint pagerinti individualig ar Seimos ekonomine padét;.
Asmeninés pazintys — giminés, draugai ir kolegos — posovietiniuose antropo-
loginiuose tyrimuose atskleidZiamos kaip btidas, kuris pasitelkiamas siekiant
privatizuoti jmones ar kontroliuoti prekiy jsigijima, gauti finansavima indivi-
dualiam darbui, apsisaugoti ar iSgyventi (Verdery 1996; Humphrey 2002; Heyat
2002; Nielsen 2006). Turimy pazinciy aktyvavimas daznai suvokiamas kaip vie-
nas pagrindiniy budy iSgyventi nesauguma. Lauko tyrimo metu Marijampolés
mieste asmeninés pazintys iSryskéjo kaip ,,saves jdarbinimo” pradzia.

Marijampoléje individualios darbinés veiklos formavimosi pradZioje as-
meninés pazintys padéjo jsitraukti j tam tikra veikla. Vis délto artimi kontaktai
daznu atveju pasitelkti ne paciy kioskeliy savininky ar ,masininiy” iniciatyva.
IS pateikéjy pasakojimy aiskéja, jog daugelis individualiai dirbti pradéjo paska-
tinti draugy, kolegy ar giminiy. Kitaip tariant, jiems kazkas ,pasiulé”, ,iSsive-
z&”, ,prikalbino”, ,pasiéme”, ,pasisSnekino”. Tam tikrais atvejais pati veikla ir



48 Ausra Teleige

verslumas skatino pléstis ir jtraukti artimus asmenis. Tai atskleidzia Kazimiero,
sovietmeciu dirbusio treneriu, véliau netekusio darbo ir atidariusio kioskelj bei
,varinéjusio” automobilius, dabar dirbancio mokytoju, pasakojimas:

ISéjau j savo nuosava versly. Pradéjom prekiaut. PradZioj ten giminai-
tis augino géles, tai kazkaip taip pakalbino, galima géles ten, zodziu, jie ten
zydino. <...> | Vilniy vezdavo, tai jiems ten sekdavosi tas biznis. Nu ir noréjo,
kad daugiau kazkas dar prekiauty, nu tai mus prikalbino. Bandém mes su tom
gélém, bet auginom tiktai lauke. Tai anksti pavasarj, kada prazysta narcizai,
vezdavom ten j turgelj, tai Motinos diena biina, tai dar kazkokios pavasarineés,
kurios anksti prazjsta. Tai kazkiek parduodavom, bet tas biznis biidavo labai
menkas. <..> Bet, ZodZiu, sunki ta pradzia buvo, kazkiek ten, kazkiek pinigé-
liy uzsidirbdavom. Bet tada dar dirbdavau ir sporto mokykloj, bet kai uzdaré
tinklinj, o ta musy prekybéleé lyg tai tokia vystési, pasistatém kioska, vieng i$
pirmyjy Marijampoléje. <...> nu ir prekiavom darzovém, vaisiais ir smulkiomis
ten maisto prekém. <...> To biznio ir ne kazkas likdavo. Bet kada maZai biidavo
tos prekybos tinkly, turgelis arba kioskeliai, tai kazkokia apyvarta budavo. Pas-
kui truputj plétémes, tai saldumynai kazkoki, arbatos, kavos ar dar kazkas tai.
<..> Salia to a$ gi dar vaZiavau j Vokietija, nes i§ Marijampolés ten kas antras
vaziuodavo prekiauti automobiliais. AS tik turéjau [jsigijau] teises ir mane issi-
vezé | Vokietija. Mane pasiémé, nes a$ vokieciy kalba mokéjau. O jie tiktai rusy
mokéjo, angliskai irgi ten nesusikalbési. <...> Tai vaziavom jiems padét susikal-
bét, bet po truputj as jsitraukiau ir su tais automobiliais, manau, kokius penkis
metus irgi. Po truputj, ne daznai, ne stipriai, bet vaziuodavom ir grizdavom,
nuvaziuodavom ir grizdavom (Kazimieras, 59 m.).

Kazimiero pasakojime iSryskéja, kad j veikly tinkla galima jsitraukti, bet
dalyvauti nereguliariai ir tik kurj laika. Kita vertus, veikla galima pletoti akty-
viai ir ja plésti. ,Saves jdarbinima” ne visi inicijavo vienodai. Vieni pasinaudojo
atsiradusiomis galimybémis ir jsitrauke aktyviai arba palaike veikla, kiti patys
inicijavo ,,saves jdarbinima” tesdami oficialia ar nelegalia darbine veikla, plétota
sovietmeciu.

»Saves jdarbinimas” ir naujy darbo viety kiirimas

,Vaikeli, kas per pramoné buvo” (Mykolas, 73 m.). Taip sakydamas pensi-
ninkas Mykolas, buves automaty gamyklos® darbininkas, apibtidino ne soviet-
meciu pastatytas gamyklas ir kombinatus, bet verslumu pagrjstus ekonominius
procesus, vykusius Marijampoléje Lietuvai atgavus nepriklausomybe. Mykolo
pastebéjimas ir Kauno gatvéje prie automobiliy pardavimo aikstelés iSdéstyti
pastatai, kuriuos sieja veikla, susijusi su automobiliais, atskleidZia, jog preky-
ba automobiliais sudaré salygas kurtis kitoms, Salia prisiglaudusioms ekono-

6Sitaip vadinamas Kapsuko TSRS 50-mecio maisto pramonés automaty gamybinis susivieni-
jimas.



LVISINORI TO SAVO VERSLIUKO“: POSOVIETINE DEINDUSTRIALIZACIJA, DARBAS 49

minéms veikloms: privac¢ioms automobiliy saugojimo aiksteléms, turgui, auto-
mobiliy remonto, apgyvendinimo paslaugas teikian¢ioms jmonéms, pardavimy
tarpininkams. Kaja Kazmierska pazymi, kad kolektyvinis jsitraukimas j prekyba
gali buiti jvardintas kaip , bendras verslas” (Kazmierska 2006: 70). ,Bendras vers-
las” apima ir mokytojo Jono, kuris visada turéjo nuolatinj darba, taciau, siek-
damas gauti papildomy pajamy, prisidéjo prie ,masininiy” ir jsteigé kioskelj,
pasakojime iSryskéjusj naujuy darbo viety kiirima:

Pradéjo vazinéti j Vokietija, varyti automobilius, kas patys pirmieji, visi
susipirko tuos vadinamus tralus labai greitai, nes buvo dideli pinigai, dideli
uzdarbiai, nes dar ne daug kas vaziavo. AS irgi kaip visada pavéluodavau, nes
darbas mano, tai etapas mano buvo j Vokietija vaziuoti per atostogas vasaros.
Tai irgi iSsivezé, tai pirma kartg as vaziavau, tai nieko tu nezinai, ka pirkt, kaip
pirkt, ten kas jau atkute, matém ten, tas Zinojo <...>, o mes ten bet ka nusipirkom
po masing, gryno pelno 200 doleriy liko. <...> Ir taip paskiau, neatsimenu, kiek
ten ty mety irgi per atostogas vis vazinédavau j Vokietija. Budavo, kad tikrai
geri uzdarbiai, tikrai geri. Irgi kaip sakau, tas padéjo ta finansine prasme. <...>
Ir paskiau a$ i ta Vokietija pradéjau vazinét, Zzmona be darbo [dirbo automaty
gamykloje, buvo atleista] — ka daryt. Cia to darbo toj Marijampoléj, tos imonés,
fabrikai pradéjo uzsidarinéti, neypatingai to buvo. Tai sugalvojom, nes tie tur-
giis buvo Marijampoléje automobiliy, ¢ia visoj Lietuvoj, is Maskvos atvaziuoda-
vo, tampa Zinoma ta Marijampolé <...>. Tai iSmasciau, <...> kad reikia aptarna-
vimo srity tokj vadinama kioska [turguje]. Viena i$ pradZziy pastatém, pastaciau
ir Zzmona pradéjo dirbt tam kioske, teikt maitinimo paslaugas. Maitinimo pas-
laugas: kava, arbata, karbonadas, cepelinai, ceburekai. IS pradziy pradéjo kazka
daryt pati, bet biidavo irgi tokia niSa, niSa maitinimo paslaugy, Zmoniy srautas
didelis, tai visi valgé ten ir maisto matési didelis trikumas buvo. Aisku, ir kon-
kurencija greit atsirado, ir kiti Zmonés pradéjo kioskelius statytis vienaip ar ki-
taip. Tai jinai paskui jau pati irgi ieSkodavosi kas daro pusfabrikacius, jau pirk-
davo, jau pati irgi nedirbdavo. <...>nu bandé pradét gamint, pradzia nuo kazko
tai turi bat, kad tu jeitum j tq versliuka menka tokj, kad pati ir karbonadus pati
kepé, ir cepelinus pati bandé daryt, bet nu visko nespéjo padaryt kiek reikia. Tai
paskui susirado, kas cepelinus daro, po kiek laiko susirado, kas ¢eburekus kepa,
tai vél ka. Tai tokj rata. <...> Paskiau pradéjo pati, maté, Sakés, nespéja viena, pa-
sisamdé drauge. Tai jau dviese, kaip ir neblogai, ir atsidaro kitas turgus paskui
Marijampoléje. Tai viena tg kioskelj turéjom vienam turguj, kita kitam. <.> Ir
taip paskiau dirbo Zmona tuose turguose, tuose savo kioskuose. Ir jai irgi gerai
gaudavosi. Aisku, reikédavo, va darbas nuo penkiy ryto ar nuo Sesiy tenai, ji
keldavosi, vaziuodavo, viska ir dirbdavo, ir samdési darbuotoja. Buvom jmo-
ne jsikire, jsikiire individualig jmone. <..> Ten kazkokius mokescius reikéjo
mokét, jau net neatsimenu, senas laikas buvo. Ir paskui a8 maciau, aiSku, a$ ne-
spéju i ta Vokietijg vazinét, darbas mano, tai atsidariau a$ aaa... prie tos jmonés
kit veikla, reiskiasi, formint pirkimo pardavimo sutartis automobiliy. Tai as po
pamoky nuvaziuoju, kiek tenai pats padirbdavau. Ir pries tai irgi samdydavau
zmog, mokédavau jam sutartg atlyginima, a ne, sutarta atlyginima ir jisai ten
i$ ryto mano pamoky laiku jis ten dirbdavo (Jonas, 59 m.).
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Jono pasakojimas atskleidzia individualaus veikimo logika, kurios pagrindu
kuriasi naujos darbo vietos ir ekonomineés veiklos. ,Saves jdarbinima” ir prekia-
vimo pradzia 1émé asmeninis siekis pagerinti Seimos finansine padétj. Vis délto
tolesnj sprendima — jsteigti maitinimo paslaugas teikiantj kioskelj — paskatino
darbiné Jono kasdienybé ir i$ jos kylantys poreikiai. Kuriant nauja darbo vieta,
atsiZvelgta ne j Zmonos specialybe ar profesinius jgtidZius, bet vadovautasi pa-
tirtimi, jgyta dirbant automobiliy turguje. Atkreiptinas démesys, jog kioskelio
teikiama paslauga susijusi su moterims tradiciSkai priskiriamomis pareigomis
ir darbais. Taip dalis tradicinés moteriskos kasdienybeés tapo nauja darbo vieta,
duodancia pajamy. Remiantis dviejy kasdienybiy patirtimis — vyro darbo ir mo-
ters namy — buvo sukurta nauja individualaus darbo vieta.

Kaip galima matyti i$ tolesnio Jono pasakojimo, naujos darbo vietos kurtos
toliau vadovaujantis darbinés veiklos logika. Didéjant darbo apimtims ir atsiran-
dant plétros galimybéms, samdomi kiti asmenys, ne Seimos nariai. Vadovaujan-
tis patirtimis, kinta veikimo forma: individualius masiny , varinéjimus” keicia
tralai, kuriems vairuoti samdomi asmenys, ar autobusiukai nuveZzti , masini-
nius” | automobiliy turgus uZsienyje. Jono atveju nebegaléjimas suderinti ilgy
kelioniy ir nuolatinio darbo mokykloje lémé veiklos pokycius. Nors jis priklausé
»masininiy” verslui, taciau teiké paslaugas vietoje ir pasyviai — nejudéjo tarp
Saliy. Vadovaudamasis verslo logika, vietoje saves jdarbino kitq asmenj ir Sitaip
sukuiré nauja darbo vieta. Taigi randasi struktiiros uzuomazga, kurioje yra dar-
bo pasidalijimas: jdarbintas asmuo gauna fiksuotg atlyginima, o versla pradéjes
iktiréjas tampa darbdaviu — asmeniu, teikianciu jdarbinimo paslaugas. Vadovau-
jantis darbinés veiklos ir verslumo logika ne tik sukuriama nauja darbo vieta, bet
keiciasi ir darbiniai santykiai.

Verslas, prasidéjes nuo vieno zmogaus, jtraukia Seimos narius, draugus ir to-
liau gali pléstis bei pereiti i$ neformalios veiklos j formalia. Monika, , masininio”
Zmona, sovietmecdiu dirbusi automaty gamykloje, Siuo metu , oficialiai” dirbanti
vyro jmonéje, atskleidzia, kaip pamazu neformali individuali veikla formaliza-
vosi: ,turbuit pradzioj nelegaliai, paskui jau ten pradéjo mokesciy inspekcijos
eit, ar tu ten dirbi, tai verslo liudijimas, o paskui, dabar jau daug mety tai UAB”
(Monika, 54 m.). Jono pasakojime taip pat iSryskéja, jog ,saves jdarbinimas” gali
formalizuotis, kai darbiné veikla pradedama plétoti legaliai: mokami mokes-
diai, jdarbinami kiti asmenys ir Sie gauna atlyginima. Kauno gatvéje esancios
automobiliy pardavimo ir remonto jmonés — tai ,masininiy” verslo ir Salia jo
prisiglaudusiy kity ekonominiy veikly formalizavimo rezultatas ir Siandieninio
gyvenimo dalis. Taigi atsiradusios darbinés struktiiros néra uzdaros, jos turi ten-
dencija pléstis ir formalizuotis dél iSkylanciy poreikiy.

Kita vertus, naujy darbo viety steigimas gali neturéti tiesioginiy tarpusavio
rysiy, o biti susijes su bendru vietos verslumu:
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Verslo saka buvo, kuri verteési i$ masiny. Taip ir sakiau, Marijampolé — vis-
kas. Nes ir kirpyklos, nu, nes viskas klestéjo i$ to, nuo kada klestéjo masiny
verslas. Nu, tai verslininky Zmonos, visi turéjo darbo. <..> Tie kurie... [aplink
isiklire] ¢ia verslininkas, cia verslininkas, sekantis namas verslininkas. Visi yra
masininiai. UZ Sito masinas taiso ir dabar dar vis taiso. <...> Tikrai, Marijampolé
labai, labai su $ituo susije (Monika, 54 m.).

Monikos pasakojimas rodo, kad iniciatyvos steigti naujas darbo vietas pir-
miausia kyla Seimoje ir su ,,bendru verslu” gali biiti susijes Seiminiais rySiais, o
vienu esminiy veiksniy, lemianciy ekonominés veiklos suktirima ar plétima, yra
finansinés galimybés ir uzdarbis. Apskritai ,masininiy” verslas sudaré salygas
kurtis naujoms darbo vietoms, joms pléstis ir jtraukti kitus asmenis.

Darbo sampratos pokytis: darbas ar ,,savas verslas”

Sovietmeciu stabilus apmokamas darbas buvo pateiktas kaip prieSingy-
bé individualiai veiklai ir verslumui. Verdery paZymi, kad samdomas darbas
suvokiamas kaip saugus ir suteikiantis uztikrintg ateitj, prieSingai, nei ,saves
jdarbinimas” (Verdery 1996: 215). Hohnen, atlikusi tyrima Garitinuose 1995 m.,
pabréZia, jog privati prekyba posovietmeciu sietina su socialistine spekuliacijos
samprata — nelegaliais, neteisétais ar amoraliais veiksmais, dél to suvokta kaip
,ne darbas” ar ,netikras darbas”, asocijuojama su sédéjimu ar laikina veikla,
kuriai nereikia specialaus pasirengimo (Hohnen 2001; Hohnen 2007). Vis délto,
antropologés manymu, prekybos kaip moraliai ir socialiai problemiskos veiklos
supratimas gali bti sietinas su tuo, kad , tokia veikla nebuvo (dar) jvertinta kaip
profesija” (Hohnen 2007: 117).

Remiantis Hohnen jzvalga, biity galima teigti, kad iki Siol prekyba yra mo-
raliai, socialiai problemiska veikla, nes ir Siandien pateikéjai neapibréZia jos kaip
profesijos, kuriai reikalingi specialtis jgtidziai. Vis délto pateikéjai pazymeéda-
vo, jog ne kiekvienas gali prekiauti: ,mes neprekiavom. Ne prekeiviai” (Marija,
58 m.). Paaiskindami, kodél neprekiavo ar prekyba netapo pagrindiniu pragy-
venimo Saltiniu, pabréZia asmenines savybes. Buti prekeiviu reiskia , turéti gys-
lele” — buti gudriam ir mokéti pasinaudoti galimybémis. PrieSingai, nei aiSkina
Hohnen, Sios savybés ir pati veikla néra siejama su amoraliais veiksmais. Kadan-
gi ,,saves jdarbinimas” suvokiamas kaip budas, kuriuo galima susikurti asmeni-
ne gerove, apie prekiavima ir versluma pasakojama su tam tikra pagarba. Pagar-
bos elementas atsiranda ,,saves jdarbinima” konceptualizuojant kaip ilgalaike
veiklg, jvertinant sunkumus ir pacia darbo raida, kai pradéjus nuo smulkios pre-
kybos véliau jsigyjamos gamyklos, jsteigiamos jmoneés, prekyvietés. Pensininkeé
Danuté, sovietmeciu dirbusi Marijampolés gamybiniame susivienijime, véliau
pakeitusi ne viena darboviete, nurodo pastangy svarba:
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Buvo kaimyny mergaité, jau nu technikuma baigus, bet taip jau su darbu
striuka, bet ji tiek jau noréjo gyvent. Tai ji raskladiiske nusipirkusi ir ant tos ras-
kladtiskés savo veiklg pradéjo turguj. Paskui j Turkija vazinét, uzuolaidas vezt
ir suklestéjo. <...> Jai ten kokia teta dave tokj namioka, kad tom uzuolaidom
uzsiimt. Grynai tévy, tétis <..> ta mergaite nuveza su ta raskladaiske j turgy,
ji iSsidésto tas savo uzuolaidas, o dabar kioskelj ji turi ir namg pasistaciusi is
uzuolaidy. Ir dar dabar i$ tos Turkijos veZza tas uzuolaidas (Danuté, 73 m.).

»Gyslelés turéjimas” apibuidina ne tik gera prekybininka, bet ir verslinin-
ka. Pateikéjai ZodZius , verslininkas” ir , prekybininkas” vartoja kaip sinonimus.
Pensininké Ana, visa gyvenima dirbusi trenere, taciau po nepriklausomybés at-
gavimo protarpiais neformaliai prekiavusi, taip pat nedaro skirties:

Jie gudrudiai <...>, tuos kamuolius ir brangiai pardaveé, gerai uzsidirbo ir
greitai, ir jie sau vaiksto po ta turgy. O a$, kai man pasakeé, kad ten pieStuky,

te veél kokiy Stiduky prisipirkau, Zinai, dar pinigy prisiskolinus, ir sédZiu a$

tam. O Sita mergos ten, jau jos irgi tokiu paciy prisipirke ir sako: ,Trenere, i$

jlisy vagia.” Zinai, atsisuku — jau ten kaZkas tai nesa man. Nu a$, a nesu, nu
visiskai esu tokia kaip pasakyti, nu tikrai ne verslininké, neturiu jokios gyslelés.

Ten mane gali apgaut ant, ant bileko. <...> Tai parsiveZiau kaZzkiek ty kapeikuy.

Paskui jau gudréji, jau gudréji (Ana, 72 m.).

Hohnen teigimu, verslas, kitaip nei prekyba turguje, suvokiamas labiau kaip
darbas nei nedarbas (Hohnen 2001: 75). Pateikéjams sugretinant versla ir preky-
ba, iSryskéja jvykes darbo sampratos pokytis.

Pateikéjy pasakojimuose vartojama , verslo” sagvoka yra platesné nei preky-
ba per se. Viena vertus, verslas suvokiamas kaip ,saves jdarbinimas”. Siuo atveju
savoka apima ne tik prekyba ar paslaugy teikima kaip veiksma, bet ir nurodo
nuosavybe — ,turéti savo” jmone, parduotuve, kioska ar gamykla. PabréZtina,
jog pateikéjai neakcentuoja skirtumo tarp Zmogaus, kuris yra jsigijes ar jkires
gamykla, ir, pavyzdZiui, automobiliy prekeivio. Siuos asmenis, turincius konk-
rety objekta kaip savo nuosavybe ir uzsiimancius tam tikra individualia veikla,
sieja ,,savo verslo” plétojimas: , Jis dirbo Pieno konservy kombinate, valdiSkame
darbe, o paskui pradéjo savo versla... nu ir vien tuo pasijuto labai, kad galéjai
savo turét” (Monika, 54 m.). Pateikéjai nedaro skirties tarp , verslo” ir ,savo vers-
lo”. ,,Savo verslas” siejamas su aktyvumu, iniciatyvumu: ,tikrai visi Zinojo tq
versliuka, kas netingéjo, nesédéjo, tas galéjo vaziuot” (Petras, 63 m.). Kita vertus,
jau Petro Zodusiuose iSryskéja, jog verslas gali nurodyti bendra veiklos sritj, pa-
vyzdziui, ,masininiy” ar , garaziniy” verslas. Sia prasme , verslas” suvokiamas
kaip jvairios veiklos, vienaip ar kitaip susijusios su tam tikru objektu ar vieta.
,Masininiy” verslas apima automobiliy , parvaryma”, pardavima, kitas teikia-
mas paslaugas: draudima, sutaréiy sutvarkyma, apgyvendinima. O , garaziniy”
verslas — tai darbai, jsiktire garazuose, daZniausiai jvairios remonto dirbtuves.
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Konceptualizuojant ,,saves jdarbinima” kaip versla, prekyba ir jvairiy paslau-
gy teikimas jgyja tapatuma bei socialinj pripaZinima. ,Saves jdarbinimas” nebu-
vo tik pragyvenimo biidas ar individuali darbiné veikla, jis suvokiamas placiau:
kaip ,savas verslas”, individualus aktyvumas, iniciatyvus savarankiskas darbo
vietos susikiirimas, uZsiémimas darbine veikla ir nuosavybeés turéjimas. Zmonés,
plétojantys ,savo versla”, jvardijami kaip verslininkai — asmenys, pasizymintys
veiklumu ir gudrumu bei galintys jgyti tam tikrg varda: , masininis”, ,garaZinis”.

Isvados

sV Vv —

niai ir verslumo jgtdziai, jgyti sovietmeciu; pasinaudota atsiradusiomis galimy-
bémis: asmeninémis pazintimis ar vietos verslumu; aktyviai arba nereguliariai
uzsiimta individualia darbine veikla. Taciau pragyvenimo btidai buvo ne tik lai-
kinas ,saves jdarbinimas”, kai individualiai susikurtoje darbo vietoje asmenis-
kai plétojama darbiné veikla, ar siekis iSgyventi darbo krize, bet praktikos, sukii-
rusios nauja socialine ir ekonomine struktiira Marijampoléje. Veikly jvairoveé ir
gausa, susijusi su automobiliy , varinéjimu” ir prekyba, lémé ,masininiy” verslo
atsiradima. Vadovaujantis darbinés veiklos logika susiformavo ,saves jdarbini-
mo” principu grjstas ,bendras verslas”, apémes automobiliy , varinéjima”, jvai-
riy paslaugy teikima ir prekyba. Isitraukimas j bendra ,,masininiy” versla suda-
ré salygas prisitaikyti prie kapitalistinés sistemos vertybiy ir idéjy bei tokiu budu
pragyventi posovietine deindustrializacija.

Kauno gatvéje esancios jvairios apimties ir pobtuidzio jmonés atskleidzia,
kad ,saves jdarbinimas” yra Siandieninio miesto dalis ir ilgalaikis reiSkinys, i$
neformalaus pragyvenimo btido — pastangy pragyventi nestabilius laikus tam-
pantis formalia darbine veikla. Darbinés veiklos plétojimo ilgalaikiSkumas, pas-
tovumas ir jsitvirtinimas mieste lémé darbo sampratos pokyti. Tiek neformalus,
tiek formalus ,,saves jdarbinimas” kartu su nuosavybés — ,savo” — turéjimu kon-
ceptualizuojamas kaip ,, verslas”. Pabréztina, jog verslo polinkis pleéstis — jtraukti
Seimos narius ir draugus — sudaré salygas kurti naujas darbo vietas ir formuoti
naujas strukttras, paremtas darbo pasidalijimu. Kitaip tariant, pacios veiklos ir
ju sudarytas tinklas skatino pradéti, plésti ir formalizuoti ,,savo versla”, kuris
siejamas su aktyviu ir iniciatyviu asmeninés geroveés kurimu. Darbo krizé, atsi-
radusi posovietinés deindustrializacijos metu, buvo pergyventa pasinaudojant
,verslo” polinkiu augti. Verslumas, galéjes biiti sovietmecio pabaigoje igytu igt-
dziy plétojimu ar po Lietuvos nepriklausomybeés atgavimo naujai formuojama
praktika, padéjo jveikti deindustrializacijos iSStikius.

Kauno gatvéje tarp dideliy prekybos centry ir apleisty sovietiniy gamykly
iSsidésciusios automobiliy aikstelés, parduotuvélés, jmoneés, teikianc¢ios automo-
biliy remonto, plovimo, nuomos, pardavimo paslaugas, ir Salia esantys kioskai —
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tai darbinés veiklos jvairové, iSardziusi ir susmulkinusi industrinj vienoduma.
Bitent individualus aktyvumas ir pragyvenimo kiirybingumas, lémes jvairiy
ekonominiy veikly atsiradimg, suardé industrinj vienoduma. Posovietinés dein-
dustrializacijos sukelta darbo krizé Marijampolés mieste buvo pergyventa ku-
riant kitokias, negu pramonés jmonéms budingos, darbo vietas.
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‘Everyone Wants their Own Business’: Post-Soviet Deindustrialisation,
Work and Means of Livelihood in Marijampolé

Ausra Teleisé

Summary

The political processes in the reconstruction of statehood and the restructuring
of the economy resulted in deindustrialisation, which led to a work crisis: the
loss of jobs, unemployment, and non-payment or low incomes in cities in Lithua-
nia. The paper asks how residents of Marijampolé, a former Soviet industrial
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centre, made a living during the work crisis, and what means of livelihood were
developed in order to make a living or improve their economic well-being. The
paper analyses the transformation of the city of Marijampolé, by presenting a
view of today’s Kaunas Street; the beginnings of self-employment; aspects of
how livelihoods were developed and formalised; how new workplaces were cre-
ated; and changes in the conception of work. The paper is based on fieldwork
carried out in Marijampolé from November 2018 to December 2019. In order to
get to know Marijampolé and the cultural processes in it, walking ethnography
and interviews with industrial workers, as well as with workers in other fields,
were performed. It should be emphasised that people who were not directly in-
volved in the activities of industrial enterprises also faced the challenges of de-
industrialisation.

The sight of Kaunas Street, abandoned industrial buildings, kiosks, small
shops, supermarkets and various companies involved in car sales, shows the
diversity of work activities and workplaces, as well as the fragmentation of in-
dustry in Marijampolé. The transformation of places in Marijampolé represents
means of livelihood: trading and various services. The article further analyses
human actions that were practised during the work crisis. It reveals three ways
self-employment was started. First, self-employment was initiated by adapting
formal work practices that were performed in Soviet times. Second, individual
work activities were a continuation of late Soviet-era entrepreneurship and in-
formal activities, such as driving to other countries to engage in trade. Third, the
use of personal connections. The paper reveals that self-employment was started
not by the activation of social connections of owners of kiosks or car sellers, but
rather by receiving suggestions from friends, family members or colleagues. It is
emphasised that the activity or entrepreneurship itself has the ability to involve
other people.

Local entrepreneurship and work activities created conditions for the de-
velopment of alternative economic practices. This situation created the common
business of masininiai. This is understood as collective involvement in activities
related to car dealing. The article highlights that the creation of new workplaces
and the expansion of business was made based on work experience, and entre-
preneurial and work logic. As the business expanded, a new structure emerged.
In this case, another person is employed and receives a fixed salary, and the
founder of the business becomes a person who employs others. These processes
and the legalisation of informal work activities were factors which determined
that means of livelihood became formal jobs and a part of everyday life in
Marijampole.

The article also emphasises that self-employment is conceptualised as ‘busi-
ness’, which is associated with long-term activities, active actions to create per-
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sonal financial well-being, cleverness, and the ability to take advantage of op-
portunities. The concept of ‘business’ includes the activity itself: trade or the
provision of services, and the ownership of property. ‘Business’ can also indicate
the field of interrelated activities. The article reveals that a means of livelihood is
conceptualised as more than self-employment. It connects the active creation of
a workplace, individual work activities and ownership.

To conclude, the article stresses that various means of livelihood, individual
activity, and the tendency of business to expand and grow were a way of making
a living through the work crisis that was caused by deindustrialisation. These as-
pects and the common business of masininiai created a new social and economic
structure in Marijampolé, which produced the conditions for creating new jobs
and involving personal connections. The work crisis was dealt with by creating
workplaces outside industrial enterprises.

Gauta 2020 m. balandZio mén.



